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娄底职业技术学院安全培训与技术服务中心 

2019 年绩效管理方案 

 

     为充分开启安全培训与技术服务中心的管理活力，提升社会服

务和人才培养能力，增强办学效益，结合中心实际，特制定本绩效管

理方案。 

一、中心定位：校办全资子公司，通过制定章程、实物出资、

验资进行工商税务登记成立，行政隶属机电工程学院，业务自主经营。 

二、中心的运营机制：中心实行主任负责制，以完成学校下达

的绩效考核目标为主导，通过项目化管理、市场化运作、自主依法依

规经营。机电工程学院委派一名副院长协助主任工作并发挥机电工程

学院与中心的桥梁和纽带作用。 

三、中心的保障机制：划归中心人员现有工资、福利等待遇不

变，仍然由学校发放。 

四、中心开办经费：考虑到中心的基础状况和整体业务是面向

市场这一客观实际，为保障各项工作顺利推进，学校在设立的专户中

给予 10 万的借支，年底结算返还学校。 

五、中心的业务范围 

  中心以学校名义对外开展业务。 

1、学历教育：创新煤矿开采技术、矿山机电、安全健康与环

保三个专业的人才培养模式，面向在职从业人员和社会人员招生以对



口单招取得学籍，采取产教融合、现代师徒制、教学场所进企业培养

人才。中心承担在职从业人员和社会人员培养所有费用。 

2、培训：校内的煤矿、非煤矿山、消防、机电、建筑、化工

等领域安全生产培训归口中心，由中心按照市场化规律有序开展。 

3、技术服务：创造条件，获取资质，在安评、环评、检测三

大领域开拓市场。在煤矿和非煤矿山的技术改造、升级及防水、防爆、

防瓦斯突出、生产智能化等方面做出卓有成效的服务。 

六、财务管理：学校为中心设立管理专户，由学校财务处给中

心指定会计和出纳。中心报账由主任签字、机电工程学院院长审核，

接受学院财务监督。 

七、党、群管理：归口机电工程学院统一管理。 

八、人事管理 

1、事业编确定:中心确定事业编 10 个，其中“双肩挑”管理

岗位 1 个，行政干事岗 1 个，专业技术岗位 8 个。中心遵循自然减编

规律，在中心年度绩效考核目标达成且编制数足够时，中心可根据工

作需要申请进人并按人社局和学院相关规定进行调配和引进。中心现

有肖志江、王税睿、贺禄林、贺保平、易冬福、李明杰、王志文、孙

连威 8 人。 

2、在编人员的管理：在编人员的职称评审、岗位晋级、退休

等由学校按规定办理。中心主任由学校任命管理和考核。中心一般人

员由中心管理、考勤、考核。 

3、编外人员的聘任和管理：由中心根据工作需要报学校人事



处同意后按劳务派遣聘用，人员经费由中心承担。 

九、经营管理 

1、公章、法人章由学校财务指定的会计和出纳分别保管，用

印经中心主任批准后登记办理。 

2、不允许中心对内和对外融资、举债。 

3、中心人员的差旅费标准与现行公务人员标准一致，费用由

中心承担。 

4、经营成本控制在总收入的 75%内，其中培训课时费控制在

400 元/节课时内、加班费 100 元/天、业务提成（含接待）为单项业

务额的 30%内。 

5、中心编内人员不允许以中心名义私自对外承接业务和私自

承接与中心业务有关的业务。 

十、基本考核目标、工作奖励办法 

1、基本考核目标：划归中心的人员必需完成 320 学时的教学

任务或上缴 19200 元经费，教学任务未完成规定工作量时，不足部分

按 60 元/每课时上缴学校。 

2、奖励办法：核减绩效考核基本目标数和中心经营成本后的

经济效益按如下方式分配，30%部分上缴学校，10%部分作为中心发

展基金，60%部分作为中心人员奖励绩效。核算到中心的总奖励绩效

由中心民主制定分配方案后报机电工程学院后自主分配。 

十一、年度考核组织、考核结果认定、奖励、处罚 

1、中心的年度考核组织由学校人事处和机电工程学院按照中



心的绩效考核细则进行考核。 

2、考核结果认定、奖励、处罚：考核在 60 分以下为不合格，

免去中心主任职务，中心成员的财政统发奖励性绩效的 30%全部取

消。考核在 60 分—85 分为合格，由学校承担的奖励性绩效工资按 1.5

倍发放给中心成员。考核在 85 分—100 分为优秀，由学校承担的奖

励性绩效工资按 2 倍发放给中心成员，并允许在中心的发展基金中拿

出 10%奖励给中心主任。 

附件：《娄底职业技术学院安全培训与技术服务中心年度绩效

考核细则》 
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娄底职业技术安全培训与技术服务中心 2019 年度 

绩效考核实施细则 

一级

指标 

二级

指标 

三级指标 评分要求 分

值 

扣分 加分 考核

分 

基础

性工

作 70

分 

教学

（60

分） 

任务量 

以中心现有在岗技术岗

人员每年完成 320 节课

为基础目标，不足部分以

其它创新性工作进行换

算，以向学校上交 60元/

节进行的换算，未能完成

此项分值为 0分，完成为

60分。 

60 

   

教学质量 

遵守学校和学院各项教

学管理制度，由所承接课

程的学院以学校相关教

学制度对课程教学质量

进行评价，每评价结果为

不合格的扣 5分，教学过

程中每一般教学事故扣 3

分，出现重大教学事故扣

10分。 

  

获奖 

中心人员获市、省、国家

级奖励，培养学生在市、

省、国家级技能竞赛获奖

每次可加 2、6、10分。 

  

教学、科

研纵向项

目 

承接市、省、国家级教学、

科研纵向项目并通过每

次可加 2、6、10 分。 

  

队伍

组织

与管

理

（10

分） 

遵纪守法 

中心人员遵纪守法，遵守

国家、学校各项规章制

度。中心人员无违纪违法

现象计 3分，出现黄赌毒

打架斗殴等现象计 0分。 

3 

   

廉政建设 

与学校签订廉政目标承

诺书，并对中心各员工进

行监督，如中心人员出现

廉政问题此项分值为 0

分。 

3 

  

师德师风 
重视对中心成员师德师

风的培养与教育，按学校
4 

  



的规定各种会议、学习和

活动，无违反师德师风项

得 4分，出现违反师德师

风情况得 0分。 

创新

性工

作 30

分 

经济

效益

（15

分） 

管理制度 

建立系统的内部管理制

度和办法，严谨、规范化

的业务工作流程。根据业

务发展建立和组织系统

且完整机构。每缺少 1项

扣 1分。 

3 

   

完成创新

性工作业

务量 

以完成 100 万元业务量

为基数，每缺少 10 万元

扣 1 分。每超额 10 万元

加 1分。 

10 

  

财务执行 
遵守国家账务政策与要

求，各项报销合法合规。 
2 

  

社会

效益

（15

分） 

质量 

建立制度化的满意度调

查制度，学员对教师、培

训班执行过程进行评价。

管理部门与社会对于工

作的认可度和评价。 

5 

   

社会影响

力 

年培训规模达 2000 人计

5 分，每低于 400 人扣 1

分，每超于 400人加 1分。

在培训过程中扩大了学

校影响力，树立了学校品

牌，所举办项目得到社会

充分认可加 5分。 

5 

  

项目 

承接政府、企业各类技术

服务项目 5个，每低于 1

个扣 1分。每多 1个加 1

分。承担市、省、国家级

重点培训项目每次可加

2、6、10 分。从煤矿行

业拓展到非煤、建筑等安

全领域，每增加一个类别

加 2分。 

5 
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